Auswahlkriterien fiir Berater

Fachlich fiir die zu l6sende Aufgabe zweifelsfrei tiberdurchschnittlich
gut gualifiziert (Ausbildung, Erfahrung)

Zusammenarbeitsfahigkeit (Team- und Konsensfahigkeit)
Kemmunikationsfahigkeit (Diskussionsleitung, Prasentationen, Berichte)
Analytische Fahigkeiten (Problemerkennung)

Kreativitat (innovative Problemldsungsfahigkeit)

Standfestigkeit in Sach- und Personalfragen (auch gegeniiber
dermn Auftraggeber)

Einfuhlungsvermagen und mentale Flexibilitét fiir individuelle Situationen
Vertrauenswirdigkeit (Verschwiegenheit, Ehrlichkeit)

Persdnliche und finanzielle Unabhéangigkeit vom Auftraggeber
(Unternehmen und involvierte Personen)
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Verantwortung in Sozialwerken, Verbanden, Vereinen
oder in der Politik. Auch aus solchen Uberlegungen ist
es ratsam, sich frihzeitig mit der Nachfolge im Unter-
nehmen und den eigenen Zukunftsplanen zu beschaf-
tigen.

Kompetente Berater beiziehen

Die Nachfalgeplanung ist eine anspruchsvolle und fiir die
meisten Unternehmer einmalige Aufgabe. Sie kann recht-
lich, steuerlich und finanziell dusserst komplex sein.
Zudem ist sie oft fur die Direkthetroffenen emotional
stark belastend, so dass eine objektive Unterstiitzung
wichtig wird. Es ist daher meistens angezeigt, dafiir von
Anfang an unabhéangige, fachlich kompetente und
menschlich vertrauenswiirdige Berater beizuziehen. Datir
kommen in erster Linie dieshezOglich gualifizierte und
erfahrene Treuhander, Unternehmensherater oder Spezia-
listen einer renommierten Bank in Frage.



